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Strategia Rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska (WIS) i Dyscypliny Naukowe;
Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka (DNISGIE) Politechniki Lubelskiej
(PL), zwana dalej Strategig WIS i DNISGIE, dotyczy lat 2021-2024 i obejmuje okres
biezgcej kadencji wtadz Wydziatu i Rady Dyscypliny. Dokument nawigzuje do
Strategii Rozwoju Politechniki Lubelskiej (Uchwata Nr 38/2021/VIIl Senatu
Politechniki Lubelskiej nr 38/2021/VIIl z dnia 28 pazdziernika 2021 r.), w ktérej
zostaty okreslone ogolne i szczegotowe cele strategiczne Uczelni na lata 2021-
2028. Strategia WIS i DNISGIE jest spdjna z misjg i wizjg rozwoju Wydziatu
i Dyscypliny Naukowej, ktore stanowig integralng czesS¢ dokumentu. Strategia
zostata skonsultowana ze spotecznoscig Wydziatu, cztonkami Rady Dyscypliny
Naukowej inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka oraz przedstawicielami
$rodowiska spoteczno-biznesowego. Strategia WIS i DNISGIE obejmuije:

e analize uwarunkowan zewnetrznych,

e analize SWOT,

e Misje i Wizje Rozwoju WIS i DNISGIE,

e cele strategiczne.
Cele §trategiczne okreslono dla nastepujgcych obszaréw dziatalnosci Wydziatu
i DNISGIE:

e badania naukowe,

e Kksztatcenie studentow,

¢ infrastruktura badawcza i dydaktyczna,

e zarzadzanie i gospodarka finansowa,

e spotecznos¢ akademicka Wydziatu i relacje z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym.

Realizacja celéw strategicznych WIS i DNISGIE osiggana bedzie poprzez
dziatania zgodne ze Strategig PL, z uwzglednieniem miernikow realizacji celow
Uczelni.
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Wydziat Inzynierii Srodowiska Politechniki Lubelskiej zostat utworzony na mocy
Zarzadzenia nr 34 Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 28 grudnia 2004 r.
jako pigty wydziat w Politechnice Lubelskiej. W 2005 roku uzyskat prawo
doktoryzowania w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie inzynieria
Srodowiska, aw 2010 roku prawo do nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie inzynieria
Srodowiska.

Obecnie, zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz
dyscyplin artystycznych, oraz dzieki uzyskaniu kategorii naukowej A w ewaluaciji
jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021, Politechnika Lubelska posiada
petne prawa akademickie (prawa do nadawania stopni naukowych doktora
i doktora habilitowanego) w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych,
w dyscyplinie inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka.

Dziatalnos¢ Wydziatu od momentu powstania ukierunkowana jest na potrzeby
regionu w zakresie przygotowania zawodowego specjalistow z zakresu inzynierii
Srodowiska w ramach studiow | i |l stopnia. Absolwenci Wydziatu, ktérzy zgodnie
z przepisami Prawa budowlanego uzyskali uprawnienia, petnig samodzielne
funkcje w projektowaniu, wykonawstwie i eksploatacji obiektéw inzynierii
srodowiska, takich jak sieci wodociggowe, kanalizacyjne i cieptownicze, systemy
grzewcze, centrale wentylacyjne i klimatyzacyjne, ujecia wody, stacje uzdatniania
wody, pompownie, stacje sprezonego powietrza, oczyszczalnie $ciekow,
biogazownie, kompostownie i sktadowiska odpadéw oraz wspomagajg inzynierow
budownictwa w zakresie instalacji sanitarnych w budynkach. Obecnie Wydziat
ksztafci réwniez specjalistow z zakresu odnawialnych Zrodet energii w ramach
studiéw | i Il stopnia, oraz rozpoczyna przygotowanie kadr dla gospodarki
odpadami w ramach kierunku ,Inzynieria recyklingu”. Z uwagi na zapotrzebowanie
zgtoszone przez interesariuszy zewnetrznych Wydziat przygotowuje dwa nowe
kierunki studiow ,Zastosowania informatyki w inzynierii Srodowiska” oraz
,Energetyka”. Absolwenci Wydzialtu mogg kontynuowaé ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej PL.

Mimo, iz Lubelszczyzna nie jest regionem wysoko uprzemystowionym, specjalisci
z zakresu inzynierii Srodowiska znajdujg zatrudnienie w regionie, a takze w innych
czesciach kraju oraz za granicg. Obecnie obserwuje sie rosngce zapotrzebowanie
na absolwentow kierunku wynikajgce z wymiany pokoleniowej w zawodzie.
Obowigzujgce priorytety Unii Europejskiej wymuszajg rozwdj technologii
i wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie zrédet i wykorzystania energii,
racjonalnego korzystania z wod, gospodarki o obiegu zamknigtym oraz ochrony
powietrza, co sprawia, ze rynek pracy rozszerza sie, zwiekszajgc zapotrzebowanie
na ustugi edukacyjne wtym zakresie. Z drugiej strony postepujgcy niz
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demograficzny oraz spadek zainteresowania kierunkami inzynierskimi wsrdd
miodziezy wptywa na zmniejszenie liczby kandydatéw podejmujgcych studia na
kierunkach technicznych. Ten niekorzystny trend moze by¢ ztagodzony przez
wzrastajgce aplikowanie kandydatéw z krajéw sgsiednich, gtownie z Ukrainy, oraz
rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej w ramach programéw Erasmus+
i Partnerstwo Wschodnie, a takze w ramach umow bilateralnych z innymi
uczelniami.

Dynamika zmian, zwigzana ze skomplikowang sytuacjg geopolityczng, pandemig
koronawirusa SARS-CoV-2 i przemianami spotecznymi, utrudnia ocene
kierunkowych trendéw w zakresie rynku pracy. Mozna jednak oczekiwaé, ze wobec
narastajgcego zjawiska wymiany pokoleniowej i ogdlnego spadku zainteresowania
mitodziezy studiami na kierunkach technicznych, rynek krajowy i europejski bedzie
coraz intensywniej poszukiwat pracownikdow przygotowanych do petnienia
odpowiedzialnych funkcji w inzynierii Srodowiska, inzynierii recyklingu, energetyce
i inzynierii odnawialnych zrédet energii. Wydziat Inzynierii Srodowiska ksztatcac
kompetentnych specjalistow i odpowiedzialnych obywateli, legitymujacych sie
wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami niezbednymi w zyciu zawodowym, jest
w petni przygotowany do realizacji zapotrzebowania interesariuszy zewnetrznych
w tym zakresie, cho¢ musi mierzy¢ sie z duzg konkurencjg na lubelskim rynku
studiéw technicznych.

Kadra akademicka WIS prowadzi badania w dyscyplinie naukowej inzynieria
Srodowiska, gornictwo i energetyka. Badania w dyscyplinie prowadzg rowniez
pracownicy innych wydziatéw, zgtaszajgcy akces do dyscypliny. Tematyka badan
koncentruje sie na metodach ograniczania emisji gazoéw cieplarnianych,
szczegollnie z wykorzystaniem ekosystemow lgdowych, metodach usuwania
mikrozanieczyszczen z wod i Sciekdw, wykorzystaniu biomasy i promieniowania
stonecznego jako zrédet energii, bezpieczenstwie zaopatrzenia w wode
i odprowadzania Sciekow, zréwnowazonej gospodarce wodno-sciekowej
w obszarach wiejskich, ocenie systeméw HVAC w aspekcie zuzycia energii
i zapewnienia optymalnych parametréw powietrza wewnetrznego, a takze na
ocenie zuzycia energii w budynkach w zakresie dostawy, dystrybuciji
i wykorzystania ciepta oraz jakosci powietrza wewnetrznego.

Finansowanie badan realizowane jest gtébwnie dzieki subwencji na badania
naukowe z Ministerstwa Edukacji i Nauki (MEIN), a takze w formie grantow
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) i Narodowego Centrum Nauki
(NCN). Srodki na prowadzenie prac badawczych pozyskiwane sg réwniez od
podmiotdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérych dziatalnos¢ jest
tematycznie zwigzana z problematykg badawczg realizowang na WIS.
Pozyskiwanie sSrodkdw na badania, zarowno z instytucji krajowych, jak
i europejskich, wymaga duzego zaangazowania kadry akademickiej,
a podejmowane dziatania czesto konczg sie niepowodzeniem. Sytuacji nie
poprawia niezadowalajgca liczba prac zleconych oraz trudnosci w komercjalizacji
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wynikéw badan, wynikajgce gtdbwnie ze stabszego rozwoju gospodarczego
regionu, niewystarczajgcej konkurencyjnosci oferty w poréwnaniu z innymi
podmiotami (z uwagi na obcigzenie umoéw narzutami) oraz przypadkow
niezrozumienia ze strony przedsiebiorcow zagadnien ochrony wiasnosci
intelektualnej i kwestii finansowania badan.

Dziatania statutowe WIS i Rady DNISGIE realizowane sg w okreslonej przestrzeni
prawnej, wyznaczonej przepisami Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce,
wymaganiami Rady Doskonatosci Naukowej, Polskiej Ramy Kwalifikacji i Polskiej
Komisji Akredytacyjnej oraz wewnetrznymi uregulowaniami Politechniki Lubelskie;.

Istotne jest znalezienie konsensusu pomiedzy zréznicowanymi oczekiwaniami
I potrzebami studentéw oraz przedstawicieli Srodowiska spoteczno-biznesowego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wtasciwego przygotowania absolwentow do
petnienia samodzielnych funkcji technicznych w budownictwie zgodnie
z wymogami Prawa budowlanego.

Spoteczno$¢ akademicka Wydzialu ma swiadomos¢ koniecznosci ciggtego
poszerzania obszaru badan ukierunkowanych na innowacyjnosc¢
i interdyscyplinarnosc, docenia potrzebe podnoszenia jakosci badan i ksztatcenia
oraz wage wspotpracy miedzynarodowej obejmujgcej wiele aspektow, miedzy
innymi wspolne projekty badawcze i pozyskiwanie funduszy na ich realizacje,
zaangazowanie pracownikow WIS w dziatalno$é¢ organizacji miedzynarodowych
i centrow badawczych, uczestnictwo w panelach eksperckich Komisji Europejskie;,
wspotprace z firmami zagranicznymi, organizacje konferencji miedzynarodowych,
udziat w seminariach naukowych i dydaktycznych, wyktady na zaproszenie
miedzynarodowych gremiéw naukowych oraz mobilnos¢ kadry i studentéw.

Wspéipraca miedzynarodowa nalezy do priorytetéw WIS. Wydziat wspétpracuje
z 17 uczelniami i o$rodkami badawczymi z Europy i catego Swiata, uczestniczy
w miedzynarodowym programie edukacyjnym Uniwersytet Battycki, koordynuje
dziatalnos$¢ International Center for Renewable Energy oraz organizuje cykliczne
miedzynarodowe konferencje naukowe. Kadra akademicka Wydziatu jest takze
zaangazowana w prace Komitetow Naukowych konferencji miedzynarodowych
organizowanych przez inne jednostki.
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3.1. Mocne strony WIS i DNISGIE

+ Duza liczba samodzielnych  pracownikbw  badawczo-dydaktycznych
gwarantujgca stabilnos¢ w zakresie wysoko wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej i badawcze).

+ Znaczacy potencjat naukowy dyscypliny naukowej inzynieria Srodowiska,
gornictwo i energetyka potwierdzony kategorig A.

+ Posiadanie uprawnien do nadawania stopnia doktora oraz doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie
inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka.

+ Ciagty rozwdj naukowy kadry akademickiej Wydziatu.

+ Wysokie kompetencje merytoryczne pracownikéw Wydziatu pozwalajgce na
doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz state uaktualnianie i wprowadzanie
nowych modutow ksztatcenia na realizowanych kierunkach.

+ Duza liczba pracownikow Wydziatu posiadajgcych uprawnienia zawodowe,
potwierdzajgce ich przygotowanie praktyczne.

+ Wysoka ocena PKA.

+ Nowoczesna i stale modernizowana baza naukowa i dydaktyczna.

+ Rozwinieta wspoipraca z otoczeniem gospodarczym w branzy inzynierii
srodowiska w regionie i w Polsce.

+ Szeroka oferta dydaktyczna obejmujgca trzy kierunki studiow, szkote doktorskag
oraz edukacyjne programy miedzynarodowe (Erasmus+).

+ Duzy potencjat innowacyjnosci, wynikajgcy zaréwno z realizacji prac naukowo-
badawczych, jak i z aktywnosci patentowe].

+ Wysoka aktywnos¢ publikacyjna kadry akademickiej przypisanej do dyscypliny
naukowej inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka.

+ Rosngca mobilno$¢ kadry, bedgca m.in. efektem rozwijajgcej sie wspotpracy
miedzynarodowej i krajowej Wydziatu.

« Aktywna dziatalnos¢ pracownikow Wydzialu w  stowarzyszeniach
I towarzystwach naukowych oraz zawodowych, zaréwno krajowych, jak
I miedzynarodowych.

+ Dobrze funkcjonujgcy Wewnetrzny System Jakos$ci Ksztatcenia.

3.2. Stabe strony WIS i DNISGIE

+ Zbyt niska liczba projektéw badawczych finansowanych ze zZrédet krajowych
I europejskich.

+ Nieskuteczny system informacji o mozliwosciach naukowo-badawczych
jednostek Wydziatu, skutkujgcy m.in. niskim wykorzystaniem potencjatu
aparaturowego.

+ Duza liczba tematéw badawczych przy matej liczbie pracownikow.

« Niewykorzystany potencjat w zakresie umiedzynarodowienia pod wzgledem
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wymiany akademickiej studentéw i nauczycieli akademickich.

+ Niski poziom komercjalizacji wynikow badan naukowych.

+ Zbyt niska liczba asystentow i doktorantow, stabe zainteresowanie absolwentow
pracg naukowg, zagrazajgce powstaniem luki pokoleniowej kadry naukowo-
dydaktyczne.

+ Brak zdefiniowanych dlugofalowych, strategicznych celéw dziatan
promocyjnych.

+ Niewystarczajgca akceleracja procesdw komercyjnej i naukowej wspotpracy
Wydziatu z mikro- i matymi przedsiebiorcami oraz duzymi spotkami.

+ Brak ksztatcenia podyplomowego.

+ Ograniczone mozliwosci zatrudniania nowych pracownikow ze wzgledu na
problem z zabezpieczeniem wymaganego pensum dydaktycznego.

+ Duze obcigzenie obowigzkami organizacyjnymi przy matej liczbie pracownikow
Wydziatu.

« Trudna sytuacja finansowa Wydziatu wynikajgca z niskiego wspotczynnika
sukcesu w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, niedoboru srodkow innych niz
dotacje MEIN oraz nieadekwatnosci dotacji budzetowych w stosunku do potrzeb
z uwzglednieniem postepujgcej inflacji, a takze niedoszacowanego
wspotczynnika kosztochtonnosci.

+ Brak mozliwosci rozbudowy zaplecza lokalowego Wydziatu.

+ Brak kierunkéw studiéw w jezykach obcych.

+ Mata oferta dydaktyczna w zakresie kurséw i szkolen itp.

+ Niewystarczajgce wiezi oraz brak jasno zdefiniowanego zakresu i celow
wspotpracy z absolwentami Wydziatu.

+ Mata liczba studentéw z uwagi na niz demograficzny i konkurencje ze strony
innych Uczelni w regionie prowadzgcych kierunek inzynieria srodowiska.

3.3. Szanse stojgce przed WIS i DNISGIE

+ Wazrost zapotrzebowania na absolwentéw Wydziatu na rynkach pracy.

+ Wzrost pozyciji naukowej i dydaktycznej WIS w $rodowisku akademickim.

+ Wozrost zainteresowania przedsiebiorstw wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan
technologicznych we wspétpracy z Wydziatem.

« Wzmocnienie akcji promocyjnych Wydziatu opartych o zaangazowanie
pracownikow oraz studentéw skupionych w Samorzadzie i kotach naukowych.

«  Wzmocnienie pozycji na arenie krajowej dzieki polityce rzgdu zmierzajgcej do
wzmocnienia Wschodniej Polski.

« Zwiekszenie liczby studentéw wynikajgce z bliskosci granicy z Ukraing
i Biatorusia.

+ Nizsze koszty utrzymania studentéw w stosunku do duzych aglomeraciji
miejskich.

+ Wozrost zainteresowania studentow praktykami zagranicznymi studentéow
w ramach edukacyjnych programéw miedzynarodowych (Erasmus+).

+ Utrzymujgce sie od kilku lat zainteresowanie studentéw z zagranicy studiami
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wymiennymi na PL (Erasmus+ itp.).

+ Wzmocnienie kompetencji zawodowych kadry badawczo-dydaktycznej
wynikajgce ze wspotpracy miedzynarodowe;.

+ Rozwijajgca sie wspotpraca z licznymi podmiotami gospodarczymi.

« Wzrost zainteresowania pracownikow szkoleniami i stazami naukowymi
i przemystowymi.

3.4. Zagrozenia dla WIS i DNISGIE

« Zmniejszajgca sie liczba kandydatow na studia mimo podejmowanych
dziatah promocyjnych i zwigzane z tym trudnosci w pozyskaniu kandydatow na
studia.

+ Konkurencja uczelni w regionie, prowadzacych kierunki inzynieria srodowiska
| pokrewne.

« Zréznicowany poziom wiedzy kandydatéw na studia.

« Zmniejszajgce sie zainteresowanie studiami w szkole doktorskiej.

+ Stabos¢ gospodarcza regionu, skutkujgca ucieczkg kandydatéw i absolwentow
studiéw stopnia | do osrodkéw zlokalizowanych w regionach rozwijajgcych sie
gospodarczo.

+ Niewielkie mozliwosci komercjalizacji wynikéw badan ze wzgledu na stabe
zaplecze gospodarcze regionu.

+ Niepewna sytuacja geopolityczna w regionie, bliskos¢ granicy z Biatorusig
I Ukraina.

+ Niewystarczajgce nakfady na szkolnictwo wyzsze z budzetu panstwa oraz brak
zapewnienia srodkow finansowych na utrzymanie i amortyzacje infrastruktury
badawcze].

+ Niezadowalajgcy poziom ptac w sferze szkolnictwa wyzszego, zmuszajgcy
pracownikéw do poszukiwania dodatkowego zatrudnienia poza uczelnig lub
zmiany miejsca zatrudnienia.

+ Ograniczony rynek pracy.

« Zmiany w sposobach komunikacji mtodego pokolenia, wymuszajgce
koniecznos¢  dostosowania metod do  aktualnie  obowigzujgcych
w spoteczenstwie standardow.
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Misja Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki Lubelskiej oraz Dyscypliny
Naukowej Inzynieria Srodowiska, Goérnictwo i Energetyka jest swobodne
prowadzenie badan naukowych w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych,
w dyscyplinie inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka, ksztatcenie
kreatywnej kadry inzynierskiej zdolnej sprostaé wymogom cywilizacji i potrzebom
rynku, a takze zapewnienie nadzoru merytorycznego oraz specjalistycznego
doradztwa technicznego niezbednego do realizacji potrzeb gospodarki regionu
i kraju, jako liczgcego sie cztonka Wspdlnoty Europejskiej.

Postannictwem i podstawowym obowigzkiem Wydziatu Inzynierii Srodowiska
jest wyksztatcenie tworczych i kompetentnych absolwentow, inzynierow aktywnie
reagujgcych na zmiany zachodzgce w ich otoczeniu, zdolnych do
niestandardowego rozwigzywania probleméw technicznych, technologicznych
i organizacyjnych oraz wykorzystywania i przeksztatcania zasobow przyrodniczych
zgodnie z zasadg zréownowazonego rozwoju.

Dzieki ksztattowaniu odpowiedzialnych postaw, Wydziat Inzynierii Srodowiska
kieruje na rynek pracy absolwentéw cechujgcych sie wysokg etykg zawodowg
i kulturg osobistg, doceniajgcych znaczenie ustawicznego ksztatcenia
i Swiadomych skutkéw podejmowanych dziatan. Zapewniajgc transfer wiedzy,
technologii i wzorcéw kulturowych, Wydziat Inzynierii Srodowiska traktuje
priorytetowo bezposrednie kontakty z ekspertami krajowymi i zagranicznymi.

Dazenie do pogtebiania wiedzy i zdobywania nowych doswiadczen stanowi
podstawe innowacyjnych badah naukowych, prowadzonych w oparciu
0 nowoczesne, wyposazone w specjalistyczny sprzet laboratoria i pracownie oraz
wykorzystujgcych metody komputerowego wspomagania i uczenia maszynowego
do oceny niezawodnosci i efektywnosci systemoéw technicznych, a takze do
projektowania obiektow infrastruktury i prowadzenia zaawansowanych badan
symulacyjnych. Animacja dziatalno$ci studenckich kot naukowych istotnie wspiera
aktywnos$¢ naukowg i poszerza obszar zainteresowan studentow. Wypetnianie
misji WIS wigze sie takze ze wspieraniem idei samorzagdnosci studenckiej.

Rozwoj naukowy oparty o interdyscyplinarnos¢ badan wymaga integracji
zespotu reprezentujgcego dyscypline inzynieria  Srodowiska, gornictwo
i energetyka z zespotami reprezentujgcymi nauki podstawowe i inne nauki
stosowane, stanowigc bodziec do rozszerzania wspétpracy z osrodkami
naukowymi w kraju i za granicg, a takze do nawigzywania i utrzymywania
wspoOtpracy z instytucjami samorzgdowymi, stowarzyszeniami branzowymi oraz
firmami specjalistycznymi. Wydziat Inzynierii Srodowiska tworzy platforme
wymiany wiedzy i doswiadczen, umozliwiajgc kontakty studentéw z pracodawcami,
wspierajgc srodowisko gospodarcze oraz dbajgc o wzrost innowacyjnosci, transfer
technologii i rozwoj doradztwa technicznego.
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Wartoéci fundamentalne dla wspodlnoty, jakg tworzy spoteczno$¢ WIS,
to prawda, uczciwo$é¢, odpowiedzialno$é, sprawiedliwos¢, wzajemny szacunek,
patriotyzm, solidarno$¢ oraz poszanowanie tradycji akademickich. Dziataniom na
rzecz realizacji misji towarzyszy swiadomos¢, ze wymagajg one zaangazowania
i zintegrowanego udziatu catej spotecznosci akademickiej WIS i DNISGIE -
pracownikow i studentow.

Spoteczno$¢ akademicka zwigzana z WIS oraz DNISGIE dagzy do ustawicznego
podnoszenia swoich kwalifikacji. W trosce o zapewnienie najwyzszych standardow
dba o rozwd¢j zainteresowan naukowych, artystycznych i sportowych oraz wspiera
dziatalno$¢ spoteczng. Rozwija wspétprace ze szkolnictwem sSrednim oraz
przemystem, tworzgc wazny osrodek edukacji, nauki, doradztwa technicznego
i transferu technologii. Promuje szeroko pojetg kulture techniczng, szacunek dla
dobra wspdlnego oraz otwartos¢ na przedstawicieli innych narodéw i ich
dziedzictwo kulturowe. Tworzy sztafete pokolen generujgcg szanse rozwoju
regionu i kraju. Dba o dobre imie Wydziatu i Politechniki Lubelskiej. Okazuje
wdziecznos¢, szacunek i pamie¢ swoim zatozycielom, seniorom i dobroczyrncom.

Wizja rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska i DNISGIE w latach 2021-2024
opiera sie na planowanym wzroscie wykorzystania potencjatu w zakresie badan
naukowych, ksztatcenia, infrastruktury badawczej i dydaktycznej, oraz zasobdéw
ludzkich. Osiggniecie celow strategicznych bedzie wymagato racjonalnych zmian
w strukturze organizacyjnej WIS, usprawnienia procedur zarzadzania, systemu
organizacji pracy i wynagradzania pracownikbw oraz integracji systemow
informatycznych i obiegu dokumentéw z systemem ogdlnouczelnianym. Rozwijana
bedzie wspotpraca miedzynarodowa i krajowa oraz wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, a takze promowany bedzie wzrost interdyscyplinarnosci
i komercjalizacji wynikéw badan prowadzonych na Wydziale Inzynierii Srodowiska
w dyscyplinie inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka. \Wspierane bedg
studenckie inicjatywy naukowe i organizacyjne.

W perspektywie dtugoterminowej zostang podjete dziatania modernizacyjne
budynku Wydziatu w celu poprawy funkcjonalnosci i stanu technicznego
wszystkich rodzajow przestrzeni, zastosowania nowoczesnego wyposazenia,
gtébwnie w przestrzeni badawczej i dydaktycznej, a tym samym podniesienia
atrakcyjnosci wizualnej i uzytkowej istniejgcego budynku. Dla zagwarantowania
pomysinej realizacji istniejgcych i planowanych kierunkéw ksztatcenia, w tym
kierunku/specjalnosci prowadzonych w jezyku angielskim oraz rozwoju
profesjonalnej kadry dydaktyczno-badawczej niezbedne stajg sie starania
o rozbudowe infrastruktury Wydziatu w postaci nowego niskoenergetycznego
budynku badawczo-edukacyjnego mieszczgcego sie na terenie kampusu
Politechniki Lubelskiej. Nowa inwestycja umozliwi wypetnienie misji edukacyjne;j
Wydziatu Inzynierii Srodowiska zwigzanej z cigglym podnoszeniem jakosci
ksztatcenia, zapewnieniem najwyzszych standardéw nauczania.
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CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne Wydziatu Inzynierii Srodowiska i DNISGIE w kontekscie
zdefiniowanych obszaréw dziatalno$ci Uczelni zamieszczono w tab. 5.1. Ostatnia
kolumna tabeli przedstawia mierniki realizacji Strategii PL uwzglednione
w Strategii WIS i DNISGIE, dokumentujgce spdjno$é obu strategii.

Tabela 5.1. Obszary dziatalnosci i cele strategiczne Wydziatu Inzynierii
Srodowiska i DNISGIE w odniesieniu do miernikéw realizacji Strategii PL

podnoszenie jakosci publikacji pracownikéw ED, SM, PP,
DNISIE, RDN/D, RI,

e dgzenie do uzyskania wysokiej kategorii RDN/H, FB,
naukowej dyscypliny ISGIE, RDN/P, KB,
e promowanie badan o charakterze UP, UB

interdyscyplinarnym i miedzynarodowym,

e zapewnienie ptynnosci finansowania badan
poprzez pozyskiwanie srodkéw budzetowych
oraz pochodzacych ze zrédet komercyjnych,

e wzrost poziomu komercjalizacji wynikéw badan,

e promowanie wspotpracy miedzynarodowej,

e wspieranie i rozwoj dziatalnosci studenckich kot
naukowych.

e podnoszenie jakosci ksztatcenia w ramach OK, PD, KU,
dziatajgcego na uczelni Wewnetrznego UK, AS, JK
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(WSZJIK),

e dbatos¢ o rozwoj zawodowy kadry dydaktyczne;j
WIS,

e rozszerzenie oferty dydaktycznej o nowe
kierunki ksztatcenia uwzgledniajgce potrzeby
rynku pracy i zgodne z wymogami
interesariuszy zewnetrznych,

e zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia poprzez intensyfikacje
wymiany akademickiej kadry i studentéw.

e promocja WIS, PN, KB, WO
e kreowanie pozytywnego wizerunku WIS w kraju,
w otoczeniu gospodarczym i w ramach Uczelni,
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e nawigzywanie nowych relacji i dbatos$¢ o rozwdj
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi,

e rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej WIS, w tym | SD, PK, UK,
pod katem nowych kierunkéw studiéw, AS, WO,

e budowanie wizerunku Wydziatu przyjaznego i RANK
otwartego na otoczenie

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych
studentéw poprzez uczestnictwo w kursach,
szkoleniach i wizytach studialnych w obiektach
infrastruktury technicznej,

e wspieranie dziatalnosci studenckich két
naukowych i samorzgdu studenckiego.

e zrébwnowazony rozwoj infrastruktury badawczej, | EER
zgodny z politykg uczelni w tym obszarze,

e budowa nowych i modernizacja istniejgcych
laboratoriéw dydaktycznych i badawczych.

e doskonalenie procedur planowania i KBK, MZF,
zarzadzania na WIS, WEU, EER

¢ integracja systemow informatycznych z
systemem ogdélnouczelnianym,

e usprawnienie obiegu dokumentéw,

o dbato$¢ o zwiekszenie przychodéw WIS ze
zrodet zewnetrznych.

W tabelach 6.1 — 6.5 przedstawiono sposoby i mierniki realizacji Strategii
Wydziatu Inzynierii Srodowiska oraz DNISGIE. Tekst wyrézniony kolorem zielonym
odnosi sie do celéw priorytetowych Strategii rozwoju Politechniki Lubelskiej na lata
2021-2028. Zachowano nomenklature miernikbw dodajgc rozszerzenia,
odpowiednio ,-WIS” lub ,-ISGIE”. W obszarze infrastruktury badawcze;
i dydaktycznej Wydziat Inzynierii Srodowiska jest podporzadkowany polityce
Uczelni. System informatyczny Wydziatu i DNISGIE stanowi integralng cze$é
systemu ogolnouczelnianego. Na system wydziatowy sktada sie miedzy innymi
tzw. wirtualny dziekanat i elektroniczny obieg dokumentéw. Ksztatcenie na
odlegtosé prowadzone jest z wykorzystaniem platformy e-learningowej Microsoft
Office 365.
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Tabela 6.1. Opis sposobéw i miernikdw realizacji Strategii Wydziatu Inzynierii Srodowiska i DNISGIE w obszarze badan naukowych

14

ED-ISGIE kategoria dyscypliny naukowej ISGIE 7 ca
utrzymanie Przewodnicz
wysokiej kategorii kategoria . a Przewodniczacy
. min. B+ cego Rady f
naukowej naukowa A Rady DNISGIE
dyscypliny ISGE DNISGIE ds.
yscypiiny ewaluaciji
DN-WIS/D liczba pracownikéw w dyscyplinie
oy . : s Z-ca
ISGIE, ktérzy uzyskali stopien doktora .
4 . o . Przewodnicza
DN-WIS/H liczba pracownikow w dyscyplinie N .
ISGIE, ktdrzy uzyskali stopien doktora liczba miernik cego Rady Przewodniczacy
I=, xorzy uzy P informacyjny | DNISGIEds. | Rady DNISGIE
habilitowanego stopni | tviutéw
DN-WIS/P liczba pracownikéw w dyscyplinie nZuko y ch
ISGIE, ktorzy uzyskali tytut profesora Wy
PP1-ISGIE liczba wysoko punktowanych publikacji
ewaluacja naukowych
dziatalnosci liczba =20.7N
naukowej
pracownika Z-ca
PP2-ISGIE oceny naukowe pracownikéw Przewodnicza .
ewaluacja liczba prac cego Rady Przewodnlgzacy
. L. " |[<10% z kat. C b Rady DNISGIE
dziatalnosci z kat. A+, < 20% 7 kat. B DNISGIE ds.
naukowe;j A, B+ B, C . : ewaluacji
pracownika
PP3-ISGIE sumaryczna liczba cytowan miermnik
ewaluacja pracownikéw wg bazy SCOPUS liczba . .
. L informacyjny
dziatalnosci




naukowej
pracownika

PN1-ISGIE projekty

wartos¢ srodkéw pozyskanych

Lt miernik Z-ca
naukowe z projektow badawczych zt informacyjny | Przewodnicza Przewodniczacy
PN2-ISGIE umowy | warto$¢ $rodkéw pozyskanych z uméw miernik DCI?I?QGR;(;Z Rady DNISGE
zt . . '
NN NN informacyjny ewaluacji
RI1-ISGIE udziat (liczba publikaciji interdyscyplinarnych) /
publikaciji (liczba publikacji ogétem) x 100%
interdyscyplinarnyc % >10
h*) w publikacjach
pracownikow
Z-ca
P::zee;\cl)ogzgzjq Przewodniczacy
DNISGIE Rady DNISGIE
ds. ewaluacji
RI3-ISGIE liczba projektéw badawczych
realizacja projektow | o charakterze interdyscyplinarnym
badawczych szt miernik
o charakterze ' informacyjny
interdyscyplinarnym
Z-ca
Przewodniczg- | Przewodniczacy
cego Rady Rady DNISGIE
DNISGE ds.
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KB1-ISGIE zakres
wprowadzania
wynikéw badan
naukowych do
praktyki
gospodarczej

UB1-ISGIE
umiedzynarodowie
nie projektow
badawczych

liczba zgtoszen patentowych

liczba uzyskanych patentow

liczba zgtoszen wzoréw uzytkowych
liczba uzyskanych wzoréw uzytkowych

(liczba miedzynarodowych projektéw
badawczych* / liczba projektow
badawczych ogétem) x 100%

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

ewaluaciji
i specjalista
finansowy

Z-ca
Przewodnicza
cego Rady
DNISGIE ds.
ewaluaciji

Przewodniczacy
Rady DNISGIE

Z-ca
Przewodniczg
cego Rady
DNISGE ds.
ewaluaciji

Przewodniczacy
Rady DNISGE

Z-ca
Przewodniczg
cego Rady
DNISGE ds.
ewaluaciji

Przewodniczacy
Rady DNISGE

" terminy ,publikacje interdyscyplinarne” i ,projekt miedzynarodowy” sg zdefiniowane w Strategii Rozwoju Politechniki Lubelskiej na lata 2021-2028

17a publikacje miedzynarodowe uwaza sie publikacje z minimum jednym wspoétautorem z zagranicy (decyduje afiliacja)
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Tabela 6.2. Opis sposobéw i miernikdw realizacji Strategii Wydziatu Inzynierii Srodowiska i DNISGIE w obszarze ksztatcenia studentéw

17

OK1-WIS (liczba kandydatow na dany kierunek / _ .
Ny : . . miernik Komisje
atrakcyjnosc oferty | liczba wszystkich kandydatéw na % informacvin Rekrutacyine
kierunkéw Wydziale) x 100% yiny Yl
OK2-WIS oferta . . ] L . .
. . . liczba kierunkéw/specjalnosci studiow miernik . .
kierunkéw w jezyku . szt.fwydz. | . ) Dziekan WIS
W jezyku obcym informacyjny
obeym Prodziekan ds
OK3-WIS studenci | (liczba studentéw ksztatcacych sie o
. . . i N studenckich
studiujgcy na w jezyku obcym / liczba studentéw Y miernik
kierunkach w ogotem) x100% ° informacyjny
jezyku obcym
liczba
PD1-WIS studentow
dostepnosé liczba studentéw / liczba nauczycieli nal
. _ . 12-14
nauczycieli akademickich nauczyciela
akademickich akademic
kiego
(liczba
5 godzin .
PDZ. WIS $rednia liczba godzin ponadwymi Prod2|ekar'1 ds. Dziekan WIS
obcigzenie . . studenckich
odzinami ponadwymiarowych na nauczyciela arowych / <50%
gonad miarowvmi akademickiego wymiar
P Wy Wy pensum)
x100%
oaws e e
outsourcing z)r/::':llizor\)/van gh rzez naugcz cieli % <10
dydaktyczny yeh p y

akademickich PL) x 100%




KUl-W.I S s liczba kandydatoéw na 1 miejsce os'o.by/ . mlernlk' Komlsp Dziekan WIS
atrakcyjno$c¢ oferty miejsce informacyjny | Rekrutacyjne
UK4TWIS poziom ((Ilczba studen'tow wyjle?d?aj.qcycm miermnik Prod2|ekar.1 ds. Dziekan WIS
wymiany liczba studentow przyjezdzajacych) / % informacvin studenckich
studenckiej (liczba studentsw ogotem)) x 100% yiny
UK5-WIS poziom ((liczba nauczycieli akademickich
wymiany wyjezdzajgcych + liczba nauczycieli
nauczycieli akademickich przyjezdzajgcych z N

. . X . miernik
akademickich wytgczeniem o0so6b zatrudnionych na % informacvin
stanowisku prof. wizytujgcego) / (liczba yiny
nauczycieli akademickich ogétem)) x
100%
AS1-WIS (liczba studentéw dziatajgcych w kotach N
. C . . miernik
funkcjonowanie két | naukowych / liczba studentdéw na % informacvin
naukowych Wydziale) x 100% yiny
< ($rodki finansowe przeznaczone na
AS2-WIS . .y _— .

) L dziatalnos¢ kot naukowych na miernik Prodziekan ds. . .
finansowanie kot - ) , . % . . . Dziekan WIS
naukowvch WIS/ogolne srodki przeznaczone na ten informacyjny studenckich

Wy cel na PL) x 100%
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KU2-WIS zasieg
ksztatcenia

ustawicznego

liczba kierunkow studiow
podyplomowych/kurséw/szkolen
aktywnych

miernik
informacyjny

Prodziekan ds.
studenckich

Dziekan WIS

Prodziekan ds.
studenckich

Dziekan WIS




Tabela 6.3. Opis sposobdéw i miernikéw realizacji Strategii Wydziatu Inzynierii Srodowiska i DNISGIE w obszarze relacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

WO2-WIS
wspoétpraca

Z podmiotami
zewnetrznymi
w obszarze
promocji

liczba wydarzen o charakterze miernik
promocyjnym ' informacyjny

Prodziekan

ds. rozwoju Dziekan WIS

Dziekan WIS
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Tabela 6.4. Opis sposobdw i miernikéw realizacji Strategii Wydziatu Inzynierii Srodowiska i DNISGIE w obszarze spotecznosci
akademickiej Wydziatu

S-WIS liczba liczba studentéw na studiach o0sob miernik Prodziekan ds. Dziekan WIS
studentéw | i 1l stopnia [oséb/rok] y informacyjny studenckich
. Koordynator
D-DNISGIE liczba . . - miernik DNISGIE Przewodniczacy
doktorantow liczba doktorantow w Szkole Doktorskiej osoby informacyjny W Szkole Rady DNISGIE
Doktorskiej
S nauczyciele akademiccy (NA)
ZP;rlu(\j/\rl]lignsi;ruktura (pracownicy niebedacy nauczycielami relacja >1
akademickimi (NNA) ) )
suma asystentéw, wyktadowcow, Dziekan WIS Dziekan WIS
PK2-WIS struktura adlunktov;:, adugnktow fdydal’(tycznycl:h_/ laci miernik
kadry suma profesorow, profesorow uczelni, relacja informacyjny
profesorowie uczelni dydaktycznych
i doktorow habilitowanych
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Tabela 6.5. Opis sposobdéw i miernikéw realizacji Strategii Inzynierii Srodowiska i DNISGIE w obszarze zarzadzania i gospodarki
finansowej Wydziatu

KBK-WIS relacja : A L Dziekan WIS
kosztéw do s,ltl?ss)ztglldozcl)?/talnosm WIS / przychody % <100 SPE%::E?V\?S' i Przewodniczacy
przychodow Rady DNISGIE
udziat poszczegdlnych grup
. przychodow: . .
MZF-WIS zrodla | (subwencja WIS/przychod catkowity o miemiki | Specialista ds. |_ P[r)zzéﬁ\',‘:é‘n‘i’gz'sc
przychodow WIS WIS) x 100%, ) 0 informacyjne Finansow Rad DNISG?Ey
(pozostate przychody WIS/przychdd y
catkowity WIS) x 100%
Specjalista ds. | . PDZ|eka(;1 \.NIS
Finansow i Przewodniczacy
Rady DNISGIE
. Dziekan WIS
Spg%:lr:z'tglv\;js. i Przewodniczacy
. Rady DNISGIE
iiﬁ;glslgr?j'om (wydatki na inwestycje i remonty WIS/
iwest é |p| planowane wydatki na inwestycje
remonzlc')\iv WIS i remonty WIS) x 100%
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